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Tipps fiir moderne Fiihrungskrifte

Thomas Piitter und Ines Eulzer wollen mit einem Ratgeberbuch fiir Unternehmer selbst erprobte Lektionen
weitergeben. Sie pliadieren fiir einen Wandel in den Betrieben und verraten, wo die grofite Gefahr lauert.

VON KATHARINA HAHN

TRIER Die Zeiten. in denen patriar-
chalische Chefs in voluminésen Le-
dersessein thronen und mit eiser-
ner Hand ihre Unternehmen regie-
ren, sind laut Thomas Piitter und
Ines Eulzer lingst vorbei. In fhrem
Buch .Denk neu - 21 % pragmati-
sche Impulse, wie Unternehmen
auf Kurs bleiben® stellen sie die
neue Art der Unternehmensfiih-
rung vor, geprigt von Flexibilitie,
flachen Hierarchien und einem kla-
ren Augenmerk auf die folgenden
Arbeitnehmer-Generationen.

Das Buch: Das 265 Seiten starke
Sachbuch ist dberall im Buchhan-
del und online erhiltlich, Es kostet
24,95 Furo (als E-Book 19,95 Euro)
und erschien in diesem Jahr beim
Verlag BusinessVillage.

Die Geschichte: Die 21 & Hand-
lungsimpulse fir Unternehmer
sind aufgeteilt in vier grofie The-
menblocke, Zundchst geht es um
Unternehmenskultur und die Fra-
ge, wie das Betrichsklima verbes-
sert werden kann. AnschlieBend
wird der Umgang mit Veriinderung
in den Blick genommen und im
dritten Block dann der Unterneh-
mer selbst als grisfie Gefahr [r
das Unternehmen®,

Am Schluss steht der Blick in die
Zukunft. Wie kann sich das Unter-
nehmen von allen anderen in der
Branche abheben? Welche Rolle
spielt dabei der Unternchmer als
dienende Fuhrungskraft*? Die Im-
pulse sind nicht nur mit keinen
Zeichnungen und verstindlichen
Schaubildern illustriert, sondern
umfassen auch Arbeitsblitier und
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Zwel Autoren und Berater, die sich kreativ fiir neue Arbeitsstrukturen einsetzen: Thomas Piitter und Ines Eulzer.
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Leitfiden zum Herunterladen im
Internet.

Konkrete Beispicle anderer Un-
ternchmen, gleichnishafte Mini-
Geschichten, passende Metaphern
und der lockere, unverbliimie
Sprachstil des Buches sorgen fiir
ein kurzweiliges Leseerlebnis.

Die Autoren: Thomas Plitter war
iiber 20 Jahre hinweg als Unterneh-
mer im Hotelgewerbe tiitig. Seit ei-
nem Jahr fithrt er hauptberuflich
zusammen mit Ines Eulzer eine
Agentur  filr  Unternehmensent-
wicklung in Trier und hiillt nebenbei
Vortrige auf Kongressen. Ines Eul-

zeT ist seit zehn Jahren in der Agen-
tur und als Beraterin und Coach td-
tig, Zusammen betreuen sic bis xu
20 Unternehmen gleichzeitig.

Leseprobe: Globalisierung, demo-
grafischer Wandel, neue Technolo-
glen —der Strukiurwandel der Wirt-
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schaftswelt ist radikal und rasend
schnell. New Work und Arbeitswelt
4.0 sind die neuen Megatrends.
Und ob wir wollen oder nicht. liu-
ten diese eine Ara neuer Arbeitsor-
ganisation ein: Aus starr wird agil,
aus analog wird digital, aus evolu-
tioniirer Entwicklung wird diseupri-
ver Wandel. Es wurde sogar eigens
eine Bezeichnung dafiir erschaffen:
die Vuka-Welt. Vuka steht fiir Viola-
tilitit, Unsicherheit, Komplexitit
und Ambiguitit. Pragmatisch aus-
gedriickt: eine Welt, die schwan-
kend-flitchtig, unsicher, komplex
und mehrdeutig ist.

Wie sehen die
Autoren ihr Buch?

Ines Eulzer und Thomas Pltter
haben folgende Satze fir uns ver-
vollstindigt:

Wir haben dieses Buch geschne-
ban, weil ...

.. Wir Unternehmern und Fuh-
rungskraften, die nicht die Zeit
haben, wirtschaftspsychologische
Abhandlungen zu walzen, einen
pragmatischen, erfolgserprobten
Leitfaden bieten wollen, der ihren
Alltag erleichtert.

Das Besondere daran ist ...

... der Autorenmix. Auf der einen
Seite die anwendungsorientierte
Sicht eines Trainers und Coaches,
auf der anderen Seite die Unter-
nehmer-Denke aus der eher theo-
retischen Eche.

Auf jeden Fall lesen solite es ...

... jeder, der in einer Flhrungsrol-
le ist, und junge Menschen, die
leitende Positinnen anstrehen




